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Fecha de Reunion: Junio 28 de 2019

Lugar: Camara de Comercio de Bucaramanga — Auditorio Menor
Hora de Inicio: 7:45 a.m.

Tema: Agroindustria

ORDEN DEL DiA

Palabras de Bienvenida.

Presentacién Mesa del Sistema de Innovacién Agroindustrial de Santander — MIA.
Inversién de regalias CTel para la agroindustria en Santander Nos Une.

Identificacion de sistemas de innovacién agroindustriales subregionales en Santander.
Sistema Integrativo de Extensién.

Presentacion resultados de investigacién Grupo GIAUNAD.

Proposiciones y Varios.
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DESARROLLO DE LA REUNION
1. Palabras de Bienvenida.

El Dr. Juan Hernando Puyana da la bienvenida a la sesién No. 124 del Comité Universidad Empresa Estado de
Santander — CUEES, expresando un saludo y un agradecimiento especial a los asistentes por su presencia, y
explicando cada uno de los puntos que se van a desarrollar en la agenda de la reunion.

2. Presentacidon Mesa del Sistema de Innovacion Agroindustrial de Santander — MIA.

En primer lugar se invita al Dr. Javier Sarmiento — Secretario de Agricultura de Santander, a realizar su intervencion,
quien inicia compartiendo a los asistentes que la Mesa del Sistema de Innovacidén Agroindustrial de Santander
(MIA), es una iniciativa que se viene desarrollando desde el afio 2017 a partir de la expedicion de la Ley 1876 del
mismo afo, por la cual se cred el Sistema de Innovacién Agropecuario de Colombia (SNIA). A continuacion menciona
las instituciones aliadas a la MIA, entre las que se encuentran Agrosavia, Fedecacao, SENA, Cenipalmay la Comisidn
Regional de Competitividad.

La MIA es un espacio que busca apoyar la articulacion de actores en el Sistema de Innovacién Agroindustrial de
Santander, con el objetivo, entre otros, de desarrollar proyectos conjuntos que generen valor para el agro, facilitar
la comunicacion entre actores para la resolucidon de retos y compartir capacidades. De igual forma presenta las
actividades que se han realizado desde el afio 2017, que iniciaron con la identificacion de actores clave y la
validacién de variables estratégicas, para la posterior conformacién inicial del comité de la MIA en noviembre de
2018.

Para continuar realiza una explicacion de la Ley 1876 de 2017, resaltando que el SNIA comprende tres subsectores:
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, Extensidon Agropecuaria, y Formacién y Capacitacidon para la Innovacion
Agropecuaria. Asi mismo menciona los elementos del enfoque de la Ley y presenta la estructura organizacional del
SNIA. Finalmente comparte los retos de la MIA para el 2019, destacando que se trabajara por dar continuidad a
este espacio a través de la articulacidn de los actores del Sistema de Innovacidén Agroindustrial de Santander, para
el desarrollo de proyectos conjuntos que permitan fortalecer el sector agropecuario, y la consolidacién de redes de
trabajo colaborativo.

3. Inversion de regalias CTel para la agroindustria en Santander Nos Une.

El Dr. Héctor Fuentes — Secretario de Planeacion de Santander, comienza su exposicion indicando que desde el afio
2016 hasta lo que va del 2019, se han aprobado recursos del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) para
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proyectos del sector agroindustrial por valor de $33.472.890.601, de los cuales el 95% han sido ejecutados por
Instituciones de Educacion Superior de Santander. Entre los proyectos que se han financiado con dichos recursos,
se encuentran el desarrollo de nuevos procesos y productos para la valorizacidn de mucilago y granos de cacao, el
cual se encuentra en un 58% de ejecucién y esta siendo adelantado por la Universidad Industrial de Santander; el
disefio de sistemas productivos sostenibles como estrategia de conservacién en paisajes rurales degradados en
Barrancabermeja, que estd siendo ejecutado por UNIPAZ, con un costo total de $8.375.566.620; y la
implementacion de un sistema de gestién de innovacidn para empresas de Santander: mds innovacién mas pais,
gue busca beneficiar a 20 empresas, principalmente del sector agroindustrial.

Finalmente sefiala que hay tres proyectos por valor de $14.000.000.000 esperando ser aprobados y financiados con
recursos en transicion del Fondo de CTel, los cuales corresponden a la aplicacion de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para mejorar el proceso productivo de la mora, el desarrollo de una tecnologia para la produccion de
bioceras que fomenten el biocomercio, y la investigacion, vinculacion y ampliaciéon de la oferta tecnolégica
disponible para la subregidon de montafia santandereana en el mejoramiento productivo del cultivo de papa.

4. Identificacion de sistemas de innovacidn agroindustriales subregionales en Santander.

El Dr. Amado Guerrero — Director del Instituto de Estudios Interdisciplinarios y Accién Estratégica para el Desarrollo
(IdEAD), de la Universidad Industrial de Santander, inicia su intervencidn hablando sobre los resultados de un
trabajo metodoldgico realizado por la entidad que representa que permitié identificar los aspectos que estan
influyendo negativamente en la economia santandereana, los cuales corresponden a la baja diversificaciéon y a la
falta de sistemas de innovacién. A continuacion manifiesta que el proyecto para la identificacion de sistemas de
innovacion agroindustriales subregionales en Santander, fue desarrollado en tres etapas: la primera correspondio
al analisis de los entornos que intervienen en el Sistema Regional de Innovacidn, en el que fueron examinados tres
entornos: cientifico y tecnolégico, empresarial, e institucional y financiero, dejando como principales resultados los
siguientes: baja participacién del departamento en la formulacidon de proyectos de CTel, en Santander la oferta
educativa no se encuentra directamente relacionada con las vocaciones y potencialidades de las regiones, sdlo el
5% de las empresas en Santander se dedican a labores de agroindustria, y sélo 5 productos tienen cadenas
productivas consolidadas.

Posteriormente presenta la segunda etapa referente a la inspeccion de la estructura productiva de Santander, que
permitié obtener una clasificacion de productos, divididos en prioritarios y potenciales. Para terminar explica la
tercera etapa, correspondiente al plan de accién para cada uno de los entornos analizados, el cual esta conformado
por iniciativas y actividades encaminadas a fomentar y fortalecer el ecosistema agroindustrial santandereano.

5. Sistema Integrativo de Extension.

El Dr. Carlos Andrés De Hart — Gerente General de Agroince, comienza su exposicidn indicando el significado de la
palabra innovacion y los cuatro tipos que existen segun el Manual de Oslo, queriendo con esto calar en aquellas
personas que piensan que la innovacion es simplemente inventar algo que no existe. Para seguir comparte una
resefia histdrica de la entidad que representa y como la asociatividad con otras instituciones y empresas ha sido
clave para Agroince en el desarrollo de su labor. Asi mismo hace mencidn de algunos casos de éxito que han tenido
gracias a la articulacién con otras empresas y a la aplicacion de modelos de innovacién.

Posteriormente realiza su presentacién el Dr. Julidn Becerra Encinales - Coordinador Nacional de Manejo
Fitosanitario de Cenipalma, quien inicia comentando que el sistema integrativo de extensién se compone de cuatro
areas de trabajo, las cuales apuntan al cumplimiento de dos objetivos: incrementar la productividad y mejorar el
estatus fitosanitario. De igual forma menciona los impactos que se han logrado con el proceso de aplicacién de
transferencia tecnolégica, destacando que en el 2018 hubo un total de 37.797 beneficiarios de estas actividades.
También hace alusién a la estrategia de extensién con nucleos palmeros para la produccion de aceite de palma
sostenible, y a la estrategia de formacidn y capacitacién que apunta al cierre de brechas de capital humano.
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Durante la intervencion presentd el proceso de coordinacion efectiva para enfrentar los problemas fitosanitarios
en el pais, resaltando que algunas de las acciones realizadas han sido las campafias de comunicacién del riesgo, la
consolidacion de informacidn en un Sistema de Informacién Geografica, y los planes de choque y coordinacién de
actividades de prevencién, manejo y mitigacién, a través del esquema del sistema de autorregulacidn fitosanitaria,
el cual ha representado beneficios organizacionales gracias al fortalecimiento de convenios empresariales.

Entre los criterios de éxito aplicados por Cenipalma, se encuentran la tecnologia adecuada que impacte sobre la
productividad y sanidad de la palma, |a priorizacion de actividades de acuerdo con las necesidades, brechas y retos
del sector, y el sistema de transferencia de tecnologia apropiada que cubra la totalidad de los palmicultores
(pequefios, medianos y grandes).

6. Presentacion resultados de investigacion Grupo GIAUNAD.

El Dr. Lucas Quintana — Docente y Director del Grupo de Investigacion Agroalimentaria de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia (GIAUNAD), inicia su intervencidon dando a conocer datos generales del claustro educativo,
como la fecha de creacién, la ubicacién de sus sedes y los programas de formacidon que ofrece en el area
agroindustrial. Seguidamente centra su exposicién en dar a conocer a GIAUNAD, un grupo de investigacién que
nacié en el afio 2007, clasificado en categoria C de Colciencias, que cuenta con investigadores en las ciudades de
Bucaramanga, Bogotd, Tunja y Valledupar.

Continuando con su presentacion, el Dr. Quintana comparte los ejes de investigacion del Grupo, entre los que estan,
procesos, ciencia de los alimentos y evaluacién sensorial, seguridad alimentaria y gestion de sistemas. Se resalta
que para el desarrollo de la mision de GIAUNAD ha sido necesario la firma de convenios de cooperacién con
entidades como Fedecacao, SENA y Agrosavia.

Finalmente socializa los proyectos terminados y en ejecucion que desarrolla GIAUNAD, principalmente en el sector
cacaotero, los cuales han generados impactos competitivos a las organizaciones a través de la contribucion al
mejoramiento de la calidad del cacao permitiendo sostenibilidad de precios al productor, el desarrollo de software
especializado para el sector en evaluacién sensorial de alimentos y seguimiento a modelos de gestion y la
sensibilizacion de actores del sector agropecuario nacionales e internacionales con la publicacién de articulos,
ejecucidn de capacitaciones y ponencias.

7. Proposiciones y Varios.

» El Dr. Carlos Andrés De Hart manifiesta su preocupacién por la desarticulacion que existe entre el
sector empresarial y la academia, el cual considera no es un fendmeno que se presente sélo en
Colombia, sino a nivel mundial, agregando que hay una visién del empresario hacia la academia, en
la mayoria de las ocasiones, equivocada, y viceversa, por lo que propone revisar cémo se puede dar
el cierre de dicha brecha.

> El Dr. Rafael Mendoza — Presidente de la Junta Directiva de la Cdmara de Comercio de Bucaramanga,
menciona que el Proyecto Regional de Internacionalizacién que estd siendo formulado por la entidad,
es la gran apuesta para internacionalizar a Santander y en el que juega un papel fundamental el sector
agroindustrial, por lo que sugiere a la academia articularse con este sector, para que a través de la
investigacion, se puedan buscar los mecanismos que permitan dinamizar las exportaciones de
productos agro. Expresa también su preocupacion por la escasez de mano de obra en el sector rural,
por lo que hace un llamado para que se trabaje en la generacién de herramientas que garanticen
Optimas condiciones para que los trabajadores vuelvan al campo y puedan desarrollar su labor de
forma segura y comoda. Para terminar comenta que Bucaramanga tiene grandes capacidades para
atraer inversidn extranjera, pero que hace falta grandes capitales que inviertan en sectores como el
agroindustrial, por lo que recomienda aunar esfuerzos para encontrar los escenarios que permitan
interesar a los inversionistas para que inviertan sus capitales en la ciudad.
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El sefior Gilberto Ochoa — Revisor Fiscal de Asotiendas, sugiere al CUEES integrarse al nuevo gobierno
digital para que se sistematicen todos los proyectos que se estdn ejecutando en un sola herramienta,
con el fin de facilitar la busqueda de informacién a los estudiantes y comunidad en general.

El profesor Luis Arturo Cardenas de la Universidad Cooperativa de Colombia (UCC), seccional
Bucaramanga, indica que la Institucién ofrece programas de formacién enfocados en el sector
agropecuario, y que actualmente realiza trabajos colaborativos con empresas de este sector. De igual
forma manifiesta la importancia de socializar en una sesion del CUEES los proyectos de investigacion
que las Instituciones de Educacién Superior desarrollan, para que las empresas conozcan los enfoques
y capacidades actuales, que permiten ofrecer soluciones a sus necesidades y de esta forma fortalecer
la articulacion entre las partes.

El profesor Alberto Garcia de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), manifiesta la
importancia de revisar cuales son las cadenas productivas que hay en Santander y cdmo estan
funcionando, debido a que no todas lo hacen de la misma manera, comentando que hay algunas que
actualmente presentan dificultades, por lo que sugiere la integracién de la industria agroalimentaria
con el fin de fortalecer el sector.

La Dra. Margarita Rivera — Vicerrectora de Extension de la Universidad de Santander (UDES), resalta
la importancia de la estrategia Entre Retos, la cual busca acercar a la academia con el sector
productivo, lo que ha permitido desmitificar la dificultad de relacionamiento entre las partes, por lo
gue invita a las empresas a participar de esta iniciativa.

Siendo las 9:45 a.m. el Dr. Juan Hernando Puyana da por terminada la reunién agradeciendo a los asistentes su
compafiia y recordando que la préoxima sesion de llevard a cabo el dia 26 de julio de 2019.

En constancia firman,

Presidente de la Reunion Secretaria de'la Reunidn
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