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Gerencia de Innovacion y Emprendlimiento

Apoyamos la
implementacion y
el fortalecimiento

de sistemas de
innovacion

Representamos y
movilizamos a
nuestras
empresas en €l
sistema CTi

Identificamos y
promovemos
emprendimientos
de alto impacto

Galardonamos a Propiciamos el
las empresas cierre de brechas
mas innovadoras de innovacién y
del pais tecnologia

ANDI PAl

Afianzamos la
cultura de
innovacion en el
pais.
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¢Por que lo hacemos?



Hacer un
reconocimiento a las
empresas innovadoras

Identificar las barreras
que tienen las empresas
para hacer innovacién
en Colombia

Entusiasmar a las
empresas que no han
incorporado practicas de
innovacion a que lo hagan

Promover la apropiacion
de mejores practicas
empresariales de
innovacion



.Como lo hacemos?
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METODOLOGIA DEL RANKING DE INNOVACION EMPRESARIAL ANDI In"IAAI
iRobusta y orientada a medir los resultados!

Cuestionario de 37 preguntas que mide 3 dimensiones: T Tt

producto, servicio,
proceso y

: comercializacion
*Sistema de

innovacion *Ingresos y ahorros
correspondientes a la

*Colaboracién nnovacion

con actores del
NNENE]

*Titularidad
organizativa de la

) i *Mercado destino de
innovacién

- la innovacion
*Gestion de OVac

propiedad
intelectual

*Estrategia

*Spinoff,

*Personas
dedicadas a
actividades de
innovacion
*Cultura de
innovacion

i
3

intraemprendimiento
o venture corporativo

50% Resultados

*Inversion en
ACTI

*Pipeline de
proyectos

40% Capacidades

10% Condiciones




Participacion General ANDI PAIS

# de participantes
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Empresas por
departamentos 2018
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Hay empresas de 15
departamentos

Bogotd - Cundinamarca es la
region con mayor
participacion, sequido por
Antioquia




Variacion de la participacion por Departamento o Mbs
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Tolima
Norte de Santander

Boyaca

— Tuvimos participacion de empresas de Meta y Putumayo
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Ingresos de las empresas participantes 2018

ANDI PAI
*Cifras en millones de pesos
# Empresas % Empresas
Menos de 390 millones 37 11,5%
Entre 391y 3.906 millones 57 17,7%
Entre 3.907 y 23.437 millones 58 18,0%
Mas de 23.438 millones 170 52,8%

Ingresos totales por mas de $161,4 billones (el 19% del PIB de Colombia)



Tamafio de las empresas segun # de empleados T
ANDI PAIé

# Empresas % Empresas

1 a 49 - Pequefias 113 36%
50 a 249 - Medianas 64 20%
250 0 més - Grande 137 44%

Las empresas encuestadas emplean directamente mas de
352.814 trabajadores.
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E Resultados encuesta
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anp1 PXIS

Condiciones




¢Se promueve la innovacion? anor PRiS

2018 973% [N  27%

Garantizar la sostenibilidad y ﬂ]]]l"""ﬂ"""""ﬂ"""""ﬂ"""""ﬂ""""ﬂﬂ"""ﬂ"ﬂ""""m 43%
d.‘Con qUé propésito? competitividad de la compafiia °

Atender y anticiparnos a las

Las que Sl... necesidades, aspiraciones de nuestros [N 29%

clientes ofreciéndoles. ..

Generacion de nuevos ingresos y
- | IR 27%
satisfacer necesidades de mercado



¢ Tiene estrategia de innovacion? anor BE

2018 sa% N 16%

E1 cliente [T 397

La tecnologia | [MIMMMTMMMIMITMTImITIIE 319

Tendencias de mercado [T 22%

Desarrollo Sostenible [l 8%

Enfoque de la Estrategia de

Innovacion




¢ Tiene area de innovacion? o mis

Primer nivel: es de caracter estratégico y le reporta directamente al
presidente, al gerente general o0 a la junta directiva

< = Segundo nivel: le reporta a una vicepresidencia (o su equivalente al
- =
8 interior de la organizacion)
B N
= c
<
= 69% . o .
25 = Tercer nivel: le reporta a una direccién o gerencia dentro de una

vicepresidencia (o su equivalente al interior de la organizacion)




Composicion de capital humano altamente calificado anor | PGE

Doctorado Maestria Especializacion

2018 promedio 3 Promedio 21 Promedio /2



¢ S€ promueve una cultura de innovacion? anp1 PGS

Formacion de funcionarios, capacitaciones
e g B 11

A traves de Canales establecidos en la empresa para la
gestion de nuevas ideas T, ey

gestores de innovacion al interior de la [[lﬂ]ﬂﬂlﬂﬂﬂ]ﬂmﬂlﬂﬂﬂmﬂlﬂﬂﬂﬂmlﬂﬂﬂmﬂlﬂﬂﬂmﬂlﬂﬂﬂﬂmﬂﬂ]ﬂmﬂ[ﬂ 109
empresa °
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ANDI PAI
¢Qué tan alineada estuvo la innovacion con la estrategia de
crecimiento de la empresa en 20187

7 TN 43%

6 T CTTECITCATRCATITTITIITEINIT - 24%

*k . V4 .
5 - La innovacion estuvo muy alineada

4 N 5% a la estrategia de crecimiento en el
3 I =% 85% de las empresas
2 [ 2%

T 0%
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¢Tiene un sistema de gestion de la innovacion? gy s

o

201

8

° e

Actividades que se realizan

dentro del sistema

Procesos para puesta en marcha de proyectos
y lanzamiento al mercado

Desarrollo y pilotaje de iniciativas con ensayos,
testeos y validaciones

Investigacion y desarrollo (I4+D) interna

Procesos de identificacion creacion y seleccion
de ideas

(Capacitacién del personal

AT - 22

(T 21%

I - 20%

AT - 9%

AT 9%

¢ Hace cuantos afios?

PROMEDIO 2
MAXIMO 40

MINIMO 1



¢ Tiene un presupuesto para ACTI? anpr DS

2 fe)
b Mercancias  1.122.045 27% 4]
8.00 g
= oo 3 8
% § Servicios 3.036.224 73% ié_% Promedio 2018 2.5%
55 S5
B2 4.158.269 100%  |F3
g-= 55
£33 S <
L3




Relacionamiento con entidades del Sistema CTi

N0

anor PRIE

2018 85% 15%

Entidades publicas (Colciencias, Innpulsa, . . - 14.%

Clusters, agremiaciones, camaras de comercio 13% = Entidades Nacionales = Entidades Internacionales

to

IOnamien

Entidades con mayor % de

relac

Universidades Nacionales

Consultores y asesores externos Nacionales

Proveedores

Area de innovacion de otras empresas
Clientes

Centros de investigacion y desarrollo. . .
Consultores y asesores externos. .

Start ups /Emprendimientos
Universidades Internacionales

Centros de investigacion y desarrollo. . .

12%
11%
TITTTmm - 9%
T - 9%
T - 8%,

NI - 7%

I 6%

Relacionamiento con entidades
Nacionales vs Internacionales




: : S T
Las entidades con mayor impacto sobre la anpr PAIS
innovacion de las empresas 2018

Entidades publicas (Colciencias, Innpulsa, SENA, Ruta N, entre otros)  mmmmmmmmmmmmm s 4
Clusters, agremiaciones, camaras de comercio 3
Consultores y asesores externos Nacionales  mmmmmmmmmmmmmmmmmmnnmmmmm - 3
Clientes MmO 3
Universidades Nacionales mmmmmmmmmmmmmnmmmmm - 3
Proveedores 3
Area de innovacion de otras empresas 3
Consultores y asesores externos Internacionales 2
Start ups /Emprendimientos  mmmmmmmmmmmmmmmnmmmmmnm 2
Universidades Internacionales  mmmmmmmmmmmmmmmmmmm  {
Centros de investigacion y desarrollo Nacionales — mmmmmmmmmmmmmmn 4
Entidades publicas Internacionales  mmmmmmmmmm 1
Centros de investigacion y desarrollo Internacionales 1 0

Escala de menor a mayor (1a7)




Financiacion de la innovacion con recursos externos - 2018

anD1 BEE

Beneficios Tributarios (Colciencias) [T 512

Incremento de la productividad a .
través de la innovacion (iNNpulsa) [T 26 %

Convocatoria de Fomento de la

Innovacion y el Desarrollo ([l 14%
Tecnoldgico en las Empresas. ..

Fuentes de Financiacion

Innovacién mas pais (ANDI, .
Colciencias y Gobernaciones) Ml 8%




Proteccion de la Propiedad Intelectual anor BE

v N o

oComo?

. L = En Colombia = En el Exterior
S|gnos distintivos I 27 %

Software  [mmmmmmmmmmm 18%
Secreto industrial MM 18%
Patentes de invencion I 18%

Disefios industriales  [mmmmm 10%

Modelos de utilidad  mmmmmm 9%



;....y las que NO, porqué? anpr PGS

Complegicad el proceso ||| -3
Desconocimiento de los métodos de proteccion [T 27%

No es necesario proteger MMM 2 1%

Costos elevados de la proteccion [T 20%



Solicitud de Patentes - 2018 sz | Y2
25% N0 R

Patentes Solicitadas 107

3F
~ W3
[

1 61

Patentes Concedidas
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Lanzamiento de nuevos productos y servicios  axpr Mg

e O

Nivel de la Innovacion Impacto en las Ventas
Fl mercado I 56%
nacional
La empresa [N 3 1% Promedio 2018 6,36%
El mercado

| (W 12%

internaciona



Spin Offs, Intraemprendimientos y Ventures Corporativos

o

Estan apalancando a la organizacion en:

ANDI

Nuevos productos. [ 277
Nuevos servicios [ - 26 %
Nuevos mercados |1 257

Nuevos procesos. [T 15%

PRIS



Ranking PERCEPCION 2017
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ALPINA

QUALA*

GRUPO NUTRESA
CEMENTOS ARGOS
EPM
BANCOLOMBIA
GRUPO CORONA
RAPPI*

SUMICOL

. TOTTO

. TECNOGLASS*
. ECOPETROL*
. PROMIGAS*

. CARVAJAL*

. COLOMBINA

. POSTOBON

. GRUPO ORBIS
. SHABA*

. CARTON DE COLOMBIA
. LEVAPAN

. CREPES & WAFFLES*

. CONCONCRETO*
. CELSIA

. INTEGRA

. SEMPERTEX*

* No respondieron el cuestionario del ranking

Ranking PERCEPCION 2018

LN AEWNE

GRUPO NUTRESA
BANCOLOMBIA*
CELSIA

RAPPI*

ALPINA

CORONA

ARGOS

BAYER*

TOTTO
COLOMBINA
GRUPO BOLIVAR*
INDUSTRIAS MEDICAS SAMPEDRO
PREMEX

QUALA

RUTA N*
TOSTAO*

EPM*

HACEB

GRUPO SURA
ALQUERIA

CLARO
CONCEPTOS PLASTICOS*
GRUPO FAMILIA
INTEGRA S.A.
TECNOGLASS




Ranking FINAL 2017

EMPRESA
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BAYER S.A

DIGITAL WARE S.A.

PROCAPS S.A.

COLCERAMICA — GRIVAL

INDUSTRIAS MEDICAS SAMPEDRO SAS
PENAGOS HERMANOS & CIA. LTDA.

SUMINISTROS DE COLOMBIA S.A. - SUMICOL S.A.

NALSANI S.A.—=TOTTO
GRUPO NUTRESA S.A.

. CAVELIER ABOGADOS

. HENKEL COLOMBIANA S.A.S.

. INDUSTRIAS HACEB S.A. — HACEB

. ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S.A.

. TEAM FOODS COLOMBIA S.A.

. BONEM S.A.

. CODENSA S.A. E.S.P.

. BELSTAR S.A. - EBEL INTERNACIONAL

. BBVA COLOMBIA S.A.

. LATOUR S.A.

. COLOMBINA S.A.

. INTEGRA S.A.

. AUTOTECNICA COLOMBIANA S.A. - AUTECO S.A.
. INVESA — INVESA

. TRONEX BATTERY COMPANY S.A. - TRONEX S.A.
. PRODUCTOS FAMILIA S.A.

PUNTAIJE

78,10
77,59
74,03
73,63
73,29
72,95
72,39
70,86
70,47
70,40
69,57
69,23
68,68
68,28
68,11
67,73
67,51
67,17
67,10
67,08
66,51
66,34
66,31
66,18
66,16

Ranking FINAL 2018

EMPRESA

. CEMENTOS ARGOS S.A.
. PRODUCTOS FAMILIA S.A.
. ECOPETROL S.A.
. SOFASA S.A.
. PENAGOS HERMANOS & CiA. LTDA.
. COLCERAMICA S.A.
. BASF QUIMICA COLOMBIANA S.A.
. DOW QUIMICA DE COLOMBIA S.A.
.3M COLOMBIA S.A.
. INDUSTRIAS MEDICAS SAMPEDRO SAS
. BELCORP - BEL STAR S.A.
. GRUPO NUTRESA S.A.

O 00 NOUL A WN -

. SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.

. CODENSA S.A. E.S.P.
. COTECMAR

. CERAMICA ITALIA S.A

. NALSANI S.A. - TOTTO

. PROTECNICA INGENIERIA S.A.
. AMBIENTE SOLUCIONES S.A.S
. NEDIARS.A.S

. TRONEX S.A.

.C.I. NUTREO S.A.S.

. INDUSTRIAS HACEB S.A.

. LAFAYETTE S.A.

. CAVELIER ABOGADOS

PUNTAIE

79,12
71,73
70,27
69,61
68,60
68,10
67,09
66,38
63,25
63,19
62,55
62,08
61,87
61,82
61,82
61,65
61,04
60,66
60,64
60,37
59,87
59,85
59,28
58,90
58,66




RESULTADO Top 2 Santander

# EMPRESA
1 ECOPETROL S.A.
2 PENAGOS HERMANOS & CiA. LTDA.

3 FERSACO S.AS.



