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Ejes Prioritarios
Agenda de Competitividad e Innovación 2014 - 2018
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Institucionalidad Actual:
Comisión Nacional de Competitividad e Innovación * 

Presidente de la 

República 

Alta Consejera Presidencial para 

la Ges ón Pública y Privada 
•  Coordinación general 

Ministros 

Academia 
Comisiones Regionales 

de Compe vidad 

Sector laboral 
Directores 
gremiales 

Directores de Departamentos 
Administra vos 

Director DNP 
Presidente Consejo 

Privado de Compe vidad 

Presidente Confecámaras 

Ministro de Comercio, 
Industria y Turismo 

Comité    Ejecu vo    

Director Colciencias  

Consejería Presidencial del Sistema 
de Competitividad e Innovación Coordinación general

*La Competitividad se define por la productividad con la que un país utiliza sus recursos humanos, económicos y naturales.    La 
Innovación se define como todo cambio basado en conocimiento que genera valor para la Empresa o la Sociedad.
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Institucionalidad Actual:
Comisión Nacional de Competitividad e Innovación 

NIVEL  NACIONAL

Comité Ejecutivo

DNP, MinCIT, 
Colciencias

COMISIÓN NACIONAL DE 
COMPETITIVIDAD E INNOVACIÓN

Consejería Presidencial del Sistema de 
Competitividad e Innovación

Comité Técnico

Sector Público 
Privado / Sociedad 
Civil

Entidades públicas

Organizaciones 
laborales

Comités Técnicos
Mixtos

Academia

Comisiones Regionales 
de Competitividad
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Síntesis Talleres de Trabajo CPCeI y DNP
¿Qué sigue?

� Repasar / Definir Proyectos 
Específicos de cada uno de los 11 Ejes 
Estratégicos ( CPCeI – DNP )

� Estructurar Modelo de Gestión y 
Seguimiento para cada Proyecto y sus 
Mesas de Trabajo ( CPCeI – DNP )

� Implementar seguimiento periódico 
para los Proyectos Específicos (CPCeI)
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Proyecto 1

Proyecto 2

Proyecto 3
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Enfoque Metodológico Agenda de Competitividad 
Ejes prioritarios Nov 2013

PLANEACIÓN/ PROCESOS/ METODOLOGÍA PROYECTOS

COMPETITIVIDAD
COMPETITIVIDAD 

REGIONAL (PTP/CRC)

PROYECTOS 
ESTRATÉGICOS DE 

INFRAESTRUCTURA

• Progreso proyectos  ( Comités Técnicos Mixtos)
- Educación: Gestión Capital Humano - CONPES / Bilingüismo

/ Formación Técnica y Tecnológica
- Mercado Laboral ( Formalización )
- Mercado de bienes ( Política Antidumping, Contrabando e 

Ilegalidad )
- Costo país: Infraestructura /logística / fletes transporte/ 

Fondeo / Chatarrización / Costos de energía 
- Invima e ICA
- Innovación - Modelo C, T e I en Competitividad
- Tributos , Retefuente e IVA / Estatuto Aduanero / Zonas 

Francas
- Transparencia negocios 
- NIIF
- Aprovechamiento TLC
- Certificaciones de calidad
- Indicadores Competitividad (CPC )
- Agenda OECD
- Proyecto  Piloto Gestión Proyectos  Gobierno Nal

• Modelo Trasformación 
Productiva 

- Cadenas Agrícolas 
- Cadenas Agroindustriales
- Cadenas Productivas
- Clústers (36)
- Rutas Competitivas 

(sectores 20)
- Innovación aplicada

- CRC (32)

• PINES* (Comisión CIIPE ) (4G virtual)
- Vías 
- Minería
- Hidrocarburos
- Energía 
- Telecomunicaciones 

• Progreso Proyectos (Comités Técnicos)
• Buenaventura

ALTA CONSEJERÍA PRESIDENCIAL PARA LA COMPETITIVIDAD Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS

*PINES: Proyectos de Interés Nacional y 
Estratégicos 
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Modelo de Gestión – PINES ( Proyectos Interés Nacional y Estratégicos )

Necesidades únicas de Articulación Interinstitucional 

Producción Mercadeo Comercial

Planeación

Recursos Humanos

Finanzas

Tecnología

Contratista Interventor

Vs. 

Presidencia

Min. 
Transporte MADS Min. 

Minas

Presidencia

Min. 
Interior

Gerente de PINES 
Infraestructura

Sistema de información

Empresa XYZ Gobierno Nacional
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Modelo de Gestión – PINES ( Proyectos Interés Nacional y Estratégicos )

Necesidades únicas de Articulación Interinstitucional 

Gestión del 
Portafolio

Gestión de 
Programas 
(Sectores)

Gestión de 
Proyectos

Gestión de PINES
Actores Alcance

Alto Consejero
CIIPE
Ministros

Articulación institucional
Solución de problemas
Focalización  y 
priorización

Equipo Alta Consejería
Gerentes Sectoriales
DNP
Mesas público-privadas

Identificación de 
problemas del sector
Definición  e 
implementación de 
planes de acción

Gerentes y 
Coordinadores 
Sectoriales
Comités Técnicos 
Sectoriales

Gestión integral de 
proyectos
Definición  e 
implementación de 
planes de acción 
detallados de proyectos
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Modelo de Gestión – PINES ( Proyectos Interés Nacional y Estratégicos )

Esquema de operación
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Modelo de Gestión – PINES ( Proyectos Interés Nacional y Estratégicos )

Resultados de la Gestión*

La desviación promedio frente a 
las fechas compromiso 
establecidas en enero, por 

tramo es de 11,3 días.
Dispersión avance real vs. avance 

programado en enero 2014  - No. de días

Dispersión avance real vs. avance programado 
por entidad - No. de días

*Con corte al 30 de Julio de 2014.

Cumplimiento 
alto:

Conclusiones:
1. Compromiso y esfuerzo de las entidades por 

cumplir con cronogramas
2. Posibilidad de ajustar tiempos e identificar 

patrones 
3. Focalizar esfuerzos en ruta crítica para limitar 

dispersión en estos casos
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Enfoque Metodológico Agenda de Competitividad 
Ficha técnica de Proyectos
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Enfoque Metodológico Gestión Proyectos Estratégicos 
Integración de Recursos

Integración 
de 

Recursos

ANDI

CPC

DNP

Confecámaras

SAC

Capacidad de convocar, coordinar 
instituciones y “ oversight “

Capacidad técnica

Representación 
nacional

Representación 
regional / local

Representación
Sectorial

Representación
Sectorial

CPSCeI
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Modelo Integrado C,T,I y C
Propuesta

- 1era infancia
- Primaria
- Secundaria
- Universitaria

- Institutos para investigación 
básica
- Laboratorios estatales
- Organizaciones para 
investigación
- Consejos de investigación

- Formación laboral
- Innovación técnica
- Parques tecnológicos
- Fondo Emprender

- Bancoldex
- Innpulsa
- PTP
- Industria  y Servicios
- Inclusión productiva 
social
- Institutos de industria

- Institutos agrícolas
- ICA
- Corpoica

- Organizaciones  TICs
- Gobierno en Línea
- Telecomunicaciones
- Internet

Actores institucionales

Sistema Regional de C,T,I y C

Comisiones Regionales - Consejo asesor de C,T,I y C

Departamentos
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Sistema Seguimiento y Evaluación
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Modelo Integrado C,T,I y C
Propuesta



Muchas gracias!


