CUEES Acta Reunion No. 137
M UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO
S ANTAND  E R

Fecha de Reunidn: Septiembre 25 de 2020

Modalidad: Virtual

Hora de Inicio: 7:35a.m.

Tema: Convenio de articulacion y lineamientos para la reactivacion econdémica
No. de asistentes: 63

ORDEN DEL DiA

Palabras de bienvenida.

Presentacién de Convenio Marco de Cooperacion.

Presentacién de estrategias de reactivacion econdmica.

Conversatorio sobre estrategias de reactivacion econémica para Santander.
Proposiciones y varios.
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DESARROLLO DE LA REUNION
1. Palabras de bienvenida.

El Dr. Juan Hernando Puyana Valdivieso — Director Ejecutivo de la Comisién Regional de Competitividad e
Innovacion de Santander, da la bienvenida a la sesion No. 137 del Comité Universidad Empresa Estado de Santander
— CUEES, expresando un saludo y un agradecimiento a todos los participantes.

El Dr. Juan Carlos Cardenas — Alcalde de Bucaramanga, expresa un saludo a todos los participantes, resaltando la
reduccion de ocupacién de camas UCI con personas contagiadas por COVID-19, el aumento de personas
recuperadas, y los resultados de la estrategia PRASS ejecutada por la Alcaldia de Bucaramanga para la busqueda
activa de contagios.

2. Presentacidon de Convenio Marco de Cooperacion.

El Dr. Juan Hernando Puyana comienza su intervencion mencionando que el Convenio Marco de Cooperacion se
consolida como una herramienta para formalizar la intencion de los miembros del CUEES de trabajar
articuladamente, que fomenta el desarrollo econdmico, social, empresarial y el mejoramiento de la calidad de vida
de los ciudadanos, y define las lineas y proyectos estratégicos en los cuales articular esfuerzos. Para la elaboracién
del Convenio se consideraron apuestas regionales tales como los planes de desarrollo, el Plan Regional de
Competitividad 2018 — 2032, y el plan del Area Metropolitana de Bucaramanga.

Posteriormente presenta la estructura del Convenio en cuanto a su objetivo y entidades firmantes, resaltando que
si bien hay unas instituciones que firmaran el Convenio, el documento serd la base de un ejercicio incluyente y
participativo a través de la vinculaciéon de los miembros del Comité en los convenios, acuerdos y proyectos
especificos. Las lineas estratégicas del Convenio son: 1) formacién de talento humano, 2) CTel, emprendimiento y
competitividad, y 3) ciudad inteligente.

Para continuar, sefiala las modalidades y actividades de cooperacidn, entre las que se encuentran apoyos técnicos
y econdmicos para proyectos, asesorias y consultorias a través de acuerdos especificos de colaboracion, y la
socializaciéon de resultados de programas y proyectos. El convenio tendrd una duracién de 30 meses, no
representara erogacion presupuestal para las entidades firmantes, y tendrd un comité coordinador conformado
por dos personas de cada institucion firmante.

3. Presentacion de estrategias de reactivacion econémica.
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El Dr. Javier Acevedo — Secretario de Planeacién de Santander, inicia su exposicion sefialando que el Plan
Departamental de Desarrollo tiene un presupuesto de 6.4 billones de pesos, de los cuales 4.28 billones seran
recursos propios, y 2.16 billones seran gestionados a través de cofinanciacion, con el fin de reactivar
econdmicamente siete sectores dinamizadores: salud, educacién y TIC, transporte, infraestructura, agua,
saneamiento bdsico y vivienda, agropecuario y ambiente, social, emprendimiento y empleo, CTel, y turismo.

Seguidamente hace énfasis en cdmo recuperar el empleo en Santander, indicando que el plan de la Gobernacion
apunta a desarrollar proyectos a corto y mediano plazo en torno a infraestructura y conectividad vial,
infraestructura turistica, hospitalaria y educativa, mejoramiento de la red vial terciaria, agua potable y saneamiento
basico, innovacion agropecuaria y seguridad alimentaria, y construccién y mejoramiento de vivienda urbanay rural,
los cuales generardn un nimero importante de empleos.

Para reactivacion productiva y segura, el Dr. Acevedo menciona que se estan desarrollando iniciativas como: en
conjunto con Bancéldex se puso a disposicién de las mipymes y unidades productivas informales la linea de crédito
Santander Responde con recursos por 36.200 millones de pesos, en conjunto con Google se esta trabajando en un
proyecto de aceleracidon de emprendimientos de base tecnoldgica, con el apoyo de varias instituciones se esta
trabajando en proyectos y estrategias como C-Emprende, Fabricas de Productividad e Internacionalizacién, y el
Global Plan Santander, y se ha iniciado la reactivacion del sector turismo con el reinicio de los vuelos aéreos y la
reapertura de parques tematicos, lo que permitirda la recuperacién y creacién de un nuimero significativo de
empleos.

A continuacidn, se le da la palabra a Angel Galvis — Asesor de la Alcaldia de Bucaramanga, quien comienza su
intervencidn sefialando que el plan de reactivacién econdmica de la entidad busca ser un documento construido
de manera conjunta con el fin de establecer una hoja de ruta que permita medir la efectividad del proceso. Para tal
fin presenta el propdsito que tiene el plan, el cual esta encaminado en generar confianza en la economia de la
ciudad, presentar programas de generacion de empleo y definir una ruta para impulsar el desarrollo econdmico
sostenible. El impacto esperado estd enfocado en la recuperacidon de 74.440 empleos en Bucaramanga y su area
metropolitana.

Posteriormente comparte la ruta para la reactivacién econdmica que busca que las empresas pasen de la
informalidad a la aceleracién empresarial, y las cuatro dimensiones del plan: alivios fiscales, acompafiamiento
empresarial, inversiéon publica, e inversidn privada e iniciativas gremiales. Asi mismo presenta el cronograma para
la construccién del plan, que incluye la conformacion de un comité de reactivacion econdmica, lanzamiento de la
estrategia, presentacion del diagndstico actual de la economia de Bucaramanga, recepcién de propuestas e
iniciativas, y publicacién del documento final. Para terminar, comparte el borrador de formato para la recepcién de
propuestas e iniciativas, por lo que invita a los asistentes a presentar sus planteamientos con el objetivo de que la
reactivacién econémica de la ciudad sea un proceso participativo.

4. Conversatorio sobre estrategias de reactivacion econémica para Santander.

> El Dr. Jaime Restrepo — Rector de la Universidad de Santander, sefiala que las universidades pueden
contribuir de diversas maneras a la reactivaciéon econémica del Departamento, entre ellas a través de la
ejecucién de proyectos estratégicos en articulacidon con el sector empresarial. Para citar dos ejemplos,
menciona los proyectos muEBTe y ConeCTlon, los cuales buscan el mejoramiento de las capacidades
competitivas de la regidn, asi como la creacién de nuevas empresas. También hace referencia a dos
proyectos liderados por la Universidad, que fueron presentados a la Ultima convocatoria de MinCiencias,
enfocados a la atencidn psicosocial de nifios de primera infancia y sus madres, y al desarrollo agroindustrial
de las zonas rurales de Bucaramanga, iniciativas que pueden aportar a la reactivacion econémica. Para
finalizar hace mencidn del proyecto “Centro de Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario, Agroindustrial y de
Energias en Sabana de Torres” que busca la reactivacién agroindustrial del Magdalena Medio
santandereano a través del trabajo interdisciplinario con empresas de la region y que fue priorizado en la
Agenda Departamental de Competitividad e Innovacion.
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La Dra. Maria Juliana Remolina — Gerente de la ANDI Santanderes, indica que es fundamental priorizar la
adquisicion de productos santandereanos por parte de las instituciones en el marco de sus convocatorias,
concursos y compras publicas, asi como el seguimiento que debe hacerse a este procesoy la realimentacion
a aquellas empresas que no resulten elegidas con el fin de que conozcan lo que les hace falta para ser
competitivas. También manifiesta que es fundamental generar estrategias conjuntas que permitan
fortalecer el tema del bilingliismo, poniendo como ejemplo el Nodo Multilinglie del SENA en Barranquilla,
una iniciativa que debe ser replicada en Santander y que requiere de la articulacidn de todos los actores.
La Dra. Sandra Charry — Directora de ProColombia oficina Bucaramanga, en primer lugar, invita a las
instituciones a participar en el Colombia Investment Summit, el evento mas importante en materia de
atraccion de inversion extranjera directa, mediante la presentacion de proyectos estructurados que buscan
financiaciéon. Por otra parte, seiala que, con relacion a la reactivacién econdmica, desde ProColombia se
han desarrollado iniciativas para la reactivacion de las exportaciones, entre las cuales estdn la
implementacion del canal E-Commerce, el fortalecimiento del canal de compras publicas y la atraccion de
inversién extranjera directa. Finalmente indica que es fundamental desarrollar iniciativas a largo plazo
relacionadas con el tema del bilingliismo como medio para atraer mayor inversiéon a la regién e
internacionalizar la economia del Departamento.

El Dr. Gamaliel Vesga — Gerente de Pensemos S.A., sefiala que la generacién de empleo debe ser una
estrategia de largo plazo y para eso se requiere tener empresas competitivas y fuertes, por lo que sugiere
realizar un ejercicio de sustitucion de importaciones con el fin de dar mayor importancia y apoyo a los
proveedores locales.

La Dra. Vanessa Quiroga — Directora de Transferencia de Conocimiento de la Universidad Industrial de
Santander, menciona que es necesario recoger las expectativas locales de los empresarios y las propuestas
del sector productivo con el propdsito de definir estrategias concretas y un plan de acciéon de aplicacion
regional que permita fortalecer la economia santandereana, por lo que pone a disposicién la Universidad
para trabajar conjuntamente en este proceso.

El Dr. Rafael Mendoza — Miembro de la Junta Directiva de la Cdmara de Comercio de Bucaramanga,
comenta que la entidad esta desarrollando la estrategia comunidades empresariales, una metodologia para
inspeccionar digitalmente a las pymes, a través de un diagndstico de todas las areas de la empresa para
intervenir aquellas que requieran fortalecimiento. Por lo anterior, invita a las alcaldias regionales a unirse
al proyecto con el fin de intervenir la mayor cantidad posible de empresas y lograr su formalizacién y
fortalecimiento.

El Dr. Angel Acufia — Gerente de INAL Ltda., expresa su agrado por los planes progresistas presentados por
la Gobernacién de Santander y la Alcaldia de Bucaramanga, y porque estén enfocados en la educacion y el
trabajo. De igual forma sefiala que gracias a los proyectos y estrategias desarrolladas por diferentes
entidades y en los cuales las empresas del sector metalmecdnico han participado, hoy en dia cuentan con
una oferta econdmica mejor que la oferta internacional lo que les permite suplir la demanda nacional y
extranjera, dinamizando de esta forma la economia santandereana y logrando su internacionalizacién.

El Dr. Jorge Gémez — Director de Responsabilidad Social de la Universidad Santo Tomas, seccional
Bucaramanga, pone a disposicidon del Comité, el trabajo que realiza el Centro de Consultoria Empresarial
como herramienta para la internacionalizacién de la economia del Departamento, asi como el Instituto de
Lenguas como apuesta para fortalecer el bilingliismo en la regiéon. Igualmente menciona que la Universidad
gand la convocatoria de iNNpulsa “Centro de Transformacién Digital Empresarial”, por lo que a partir del
mes de noviembre iniciardan con la transformacién digital del tejido empresarial santandereano como
mecanismo para contribuir con la reactivacion econdmica del Departamento.

El Dr. Pedro Delgado — Docente Investigador de la Universidad Auténoma de Bucaramanga, considera que
es fundamental generar mecanismos de control sanitario para evitar mayores contagios con el fin de que
los planes presentados puedan ejecutarse de la forma que se tiene establecida. Asi mismo manifiesta que
es importante incluir en el plan de la Alcaldia de Bucaramanga al sector solidario y cooperativo como medio
para impulsar en las comunidades el desarrollo de iniciativas que generen empleo. También resalta la
necesidad de usar la responsabilidad social empresarial como un elemento que dinamice la inclusion
laboral. Para finalizar comenta que es fundamental la capacitacién en habilidades blandas y la formacién
para el trabajo a fin de aumentar la productividad y sostenibilidad de las empresas, siendo necesario la
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realizacidén de un diagndstico para identificar las actividades que generan mayor empleo con el objetivo de
potenciarlas y establecer estrategias de mediano y largo plazo que permitan una efectiva reactivacion
econdmica.

La Dra. Maria Alejandra Sampayo — Vicepresidente de la Unidad de Crecimiento y Sostenibilidad Global de
la Cdmara de Comercio de Bucaramanga, hace mencién del programa de reactivaciéon econdmica liderado
desde la entidad, el cual fue construido de forma conjunta luego de un andlisis de las necesidades de los
empresarios. Por tal motivo presenta el portal Web en el que se encuentra publicado el plan, compuesto
por ocho pilares fundamentales entre los que se cuentan el acceso a financiacién, el fortalecimiento
empresarial y la internacionalizacién, y hace la invitacion a todos los asistentes a hacer uso de la plataforma.
El Dr. Juan Carlos Rincén — Vicepresidente de la Unidad de Competitividad Regional y Entorno para los
Negocios de la Cdmara de Comercio de Bucaramanga, sefiala que desde el Pacto por la Educacién se ha
venido trabajando con los colegios en el fortalecimiento de varias competencias, particularmente en
bilingliismo, por lo que pone a disposicion el trabajo que desarrolla este Pacto en aras de fortalecer ese
componente educativo como eje fundamental para el desarrollo econémico y social del Departamento.
Angel Galvis hace un llamado a unificar todas las iniciativas de reactivaciéon econémica con el fin de
consolidar una sola estrategia que permita tener un mejor avance en este tema. De igual forma resalta la
importancia de firmar el convenio de cooperacidn, iniciativa que requiere del aporte y compromiso de
todos los sectores de la sociedad civil como mecanismo para que la ciudadania se apropie de esta estrategia
y tenga un mayor impacto.

Proposiciones y varios.

El Dr. Juan Hernando Puyana menciona que el 9 de octubre, junto con la Alcaldia de Bucaramanga y EY
Colombia, se realizara un taller para levantar insumos que permitan disefiar una vision compartida sobre
impactos relacionados con las seis dimensiones del Modelo de Medicion de Madurez de Ciudades vy
Territorios Inteligentes, por lo que espera que todos puedan participar con el fin de seguir recogiendo
aportes que contribuyan a la construccion de la estrategia AMB Inteligente y 24/7.

as 9:40 a.m. el Dr. Juan Hernando Puyana da por terminada la reunidn agradeciendo a los asistentes su

participacion y recordando que la préxima sesion se llevara a cabo el dia 30 de octubre de 2020.

En constancia firman,

.

Juan nando Puyana V.
Responsable de la Reunion Secretaria de la Reunion
Elaboré: Olga Acevedo
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