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INICIO RUTA

4 ETAPA DE
COMPETITIVA  PLAN DEACCION EJECUCION
o

o Formulacién y %

aprobacién Proyectode
financiacion iNNpulsa
Reto Cluster 2.0

2014 2015 2016 2017 2018 2019
. p E ifi © Desarrollo de la hoja de ruta
© 58 Empresas © Mesas Operativas © Proyectos Especificos
O Anilisis EStratégiCO © Gobernanza % Reg]as Claras (o) Observatorio de mercado
del Sector
© Benchmark Internacional © Sostenibilidad del Cluster © Vigilancia Tecnologica

© Arenasde Innovacion

© Pposicionamiento Internacional

CAMARA DE
COMERCIO DE

BUCARAMANGA O Oil & Gas

Creemos en Santander Creemos en Santander



No. DE EMPRESAS
APORTE PIB 3.801

(0)

19%

SEGMENTO SE SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

Laboratorios — Consultoria
—Ambientales 65M USD

Ingenieria Especializada
34M USD

Intervencion de pozos
304M USD

Tecnologia, Equipos y
Software 6,5M USD

No. DE EMPLEOS VENTAS

BUCARAMANGA Competitividad — Cdmara de Comercio de Bucaramanga — Clister Development.

Creemos en Santander Creemos en Santander

CAMARA DE ‘i - . o @ )
® COMERCIO DE Cifras a 2014 como resultado del desarrollo de la Ruta Competitiva para el Sector Oil&Gas. Comision Regiona 0|| & G as



MAPA DE AGENTES Y CADENA DE VALOR DEL
SECTOR OIL&GAS
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ESTADO ACTUAL DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR DE
OIL&GAS

CONOCIMIENTO
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MANTENIMIENTO EQUIPO
PRODUCTO/
SERVICIO SEGURIDAD INDUSTRIAL METALMECANICA

CATERING COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES

OBRA CIVIL-CONSTRUCCION
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LUMEKUIU UE O OII & Gas

BUCARAMANGA
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E COMMODITY ESPECIALIZADO




ESTADO ACTUAL DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR DE OIL&GAS

PAQUETIZADO
A
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POSICIONAMIENTO
o Ag'ruAL DE LAS

MERCADO
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LOCAL REGIONAL GLOBAL
LABORATORIOS - . '

CONSULTORIA - . ) INTERVENCION DE TECNOLOGIA,
7 INGENIERIA O POZOS EQUIPOS Y
l 1

AMBIENTALES \__/ (11/34MUSD) SOFTWARE

(6 / 304,5M USD)
(27 / 65M USD) (14 / 6,5M USD)

cimnos Q
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ESTRATEGIA DEL CLUSTER DE OIL&GAS

EJES
ESTRATEGICOS
DE TRABAJO

Integrador de proyectos

Mayor

RACION
Oferta local/nacional
Diferenciada

PECIALIZACION

Oferta Especializada

Oferta local por Internacionalizable

por proyecto

Menor

A la medida Paquetizado

COMERCIG DE QD
BUCARAMANGA 0I| & Gas
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Creemos en Santander



OPCIONES
ESTRATEGICAS

ESPECIALIZACION

INTEGRACION

INTERNACIONALIZACION

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

m=——m) | PLAN DE ACCION | —

v Creacidn de catalogo de oferta
especializada y paquetizada

v" Creacidn de arenas de innovacidn

v Talento humano de alto valor agregado

v Refuerzo y estructuracién de
integradores nacionales

v" Observatorio de mercado

v" Mejoramiento de capacidades
empresariales

v' Mapa de capacidades internacionales
v’ Priorizacién y barreras de mercados

v Acciones de desarrollo de negocios
internacionales

RESULTADOS
ESPERADOS

Abanico de bienes y servicios
enfocados en recuperacion de
campos maduros, sostenibilidad
ambiental y no convencionales

Crear modelos asociativos entre
las empresas de bienes y servicios
especializados. Identificar
licitaciones existentes y aliados
clave.

Partiendo del nivel de sofisticacién
de la oferta de las empresas,
lograr el posicionamiento de las
mismas en el mercado
internacional y fortalecimiento de
alianzas entre entidades.

O Oil & Gas




PLAN DE TRABAJO 2017-2018

[ Entidades J l[ Proyecto Reto }_:» [ Empresas J

Cooperantes Cluster 2.0 Cooperantes
Ansall Ltda
CAMARA DE
COMERCIO DE ey
% BUCARAMANGA AC Ingenieria Virtual
Dinamizacion de ASOMECSA
mercados de la Ruta
iti ( CTP Ltda
N NpU/S a Corrfpetltlva del Cluster"
Colombia de Oil&Gas de Santader , .
Multiservicios
Industriales
TODOS PORUN Numérica Ltda

NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Pensemos S.A

Foco: Servicios
especializados del
Sector Oil&Gas

Servifran Ltda

Sigma Ltda
Visidn Ingenieria

chRADE Q
BUCARAMANGA Oil & Gas



PLAN DE TRABAJO 2017-2018

Plataforma Tecnoldgica

Sofisticacion y

& %{ @ M) diversificacion de la oferta

“Dinamizacion de
mercados de la Ruta Pvar i 5O 0 e . :
" . > il @ el Fortalecimiento comercial
Competitiva del Cluster m
de Oil&Gas de Santader”

% ? ‘t!" Validacién comercial
’ ] nacional e internacional

Gobernanza y sostenibilidad
del Cluster de Oil&Gas

SAARADE Q
BUCARAMANGA Oil & Gas
Creemos en Santander



HOJA DE RUTA
2017 2018 2019

reocsn S

MAPA DE DESARROLLO INDUSTRIAL E

INTERNACIONALIZACION

OBSERVATORIO DE MERCADQOS

VIGILANCIA TECNOLOGICA

ARENAS DE INNOVACION

SAARADE Q
BUCARAMANGA Oil & Gas
Creemos en Santander

Creemos en Santander



ENTIDADES ALIADAS
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Generating innovation

/ Guatiguara Technology Park

Universidad
Industrial de
Santander
CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

INSTITUTO MEXICAND DEL PETROLED

%

" COWORKING

UNIVERSIDAD DE SANTANDER

Universidad

358 M s
N 4274237208 M peeie

de Santander

ol

Santander
Competitivo COLOMBIA

Comision Regional de Competitividad

OGS

stratégica de nte

Q) o
Oil & Gas
Creemos en Santander
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Andrea del Pilar Tibaduiza
Directora Cluster de Oil&Gas
ndrea.tibaduiza@camaradirecta.com

O Oil & Gas

Creemos en Santander




